
Ata do relatório da subcomissão técnica sobre Plano de Comunicação Publicitária

As 10 horas e 54 minutos do dia treze de janeiro de 2026, a subcomissão de análise técnica
reuniu-se para proceder à avaliação dos planos de comunicação publicitária das candidaturas

apresentadas aao processo de licitação para contratação de agência publicitária para a
Prefeitura de Juiz de Fora.

A subcomissão recebeu os documentos relativos a cinco candidaturas. Aberto o envelope
"A", via não identificada, que constava o Plano de Comunicação Publicitária de cada

proponente, procedeu-se à leitura dos documentos apresentados. A sessão foi interrompida ås
13 horas e 45 minutos.

A sessão foi retomada ås 10h, do dia 14 de janeiro. Os avaliadores procederam,

progressivamente, à avaliação de cada um dos pontos, classificando os subitens segundo os
parâmetros estabelecidos. No momento apropriado, também foram analisadas as lâminas

demonstrativas. Os pareceristas concluíram a avaliação, ratificando o cumprimento de todas

as suas atribuições e o atendimento, por parte das proponentes, aos requisitos exigidos. A

média final foi calculada a partir das avaliações individuais de cada membro, discutidas

coletivamente, conforme consta na gravação da sessão e nos documentos anexados. A sessão

foi interrompida para a confecção da ata às 12h54.

Nova sessão foi aberta ás 9h30 desta segunda-feira, 19, para a leitura da presente ATA. Não

havendo óbices, a subcomissão técnica encerra o processo de análise técnica do envelope A,

com lavratura da presente ata. As notas e parâmetros acompanham este relatório.

devidamente assinadas e rubricadas pelos avaliadores:

Avaliadores:

Pedro Brasil Silva

Asinatura: Dedie Bran She

Marcelo Souza Coclho

Aaier

Mariana Zibordi Pelegrini

Assinatiura: Mamomia Phord hiligr



RELLATÓRIO INDIVIDUAL DE AVALIAÇÃO

Plano de Comunicação Publicitária-Anexo IV

Proponente: Empresa 1

Data: 13-01-2025

QUESITO: RACIOCÍNIO LÓGICO

Nota atribuída (média): 8.33/10 рontos

AVALIADOR(A): Pedro Brasil Siva

O Plano de Comunicação apresentado demonstra uma boa compreensão das caracteristicas de Juiz de

Fora e das atividades relevantes para a comunicação publicitária. A identificação do problema

especifico de comunicação do Poder Executivo Municipal é boa. A leitura do papel do Executivo no

contexto social, político e económico também foi considerada õtima. A percepção da natureza,

extensão e qualidade das relações do Executivo com seus públicos é ótima.

AVALIADOR(A): Marcelo Souza Coelho

A proponente demonstrou um bom nivel de compreensão sobre as particularidades socioeconmicas

de Juiz de Fora e das dinâmicas publicitárias locais. O plano logrou éxito em contextualizar o papel do

Poder Executivo na esfera social e politica, atendendo ao quesito de universalidade. No entanto, a

identificação do problema de comunicação especifico foi avaliada como regular, indicando que,

embora a agência entenda o cenário macro, a precisão diagnóstica sobre asas dores ime
diatas da

administração municipal poderia ter sido mais
 aprofundada. A análise das relações entre o Executivo

e seus públicos foi considerada satisfatória

AVALIADOR(A): Mariana Zibordi Pelegrini

A proponente demonstra bom conhecimento das caracteristicas de Juiz de Fora e das atividades

relevantes para a comunicação publicitária. A identificação do problema especifico de comunicação

do Poder Executivo Municipal é boa, e a leitura do papel do Executivo no contexto social, politico e

econômico é ótima. A percepção da natureza, extensão e qualidade das relações do Executivo com

seus públicos é ótima, contemplando extensamente a diversidade em questão.

QUESITO: ESTRATÉGIA DE COMUNICAÇÃO PUBLICITÁRIA

Nota atribuida: 8.86/10 pontos

AVALIADOR(A): Pedro Brasil Siva

A proposta apresenta boa adequação do conceito à natur
eza e qualificação do Executivo e ao seu

problema especifico de comunicação. A argumentação que sustenta a proposta é ótima, e os

desdobramentos positivos do conceito para a comunicação pública foram considerados bons.
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AVALIADOR(A): Marcelo Souza Coelho

A proposta apresentou uma adequação de conceito à natureza do Poder Executivo e na consistência da

argumentação, A estratégia revelou-se lógica e bem estruturada, com o conceito central sendo

desdobrado de forma eficaz para os diversos públicos da cidade. Apesar da ótima base estratégica, a

amplitude das frentes de comunicação poderia ser ainda mais diversificada.

AVALIADOR(A): Mariana Zibordi Pelegrini

A proposta apresenta boa adequação do conceito à natureza e qualificação do Executivo e ao seu

problema específico de comunicação. A argumentação que sustenta a proposta também é boa e os

desdobramentos posítivos do conceito para a comunicação pública foram considerados ótimos.

QUESITO: IDEIA CRIATIVA

Nota atribuida: 43/45 pontos

AVALIADOR(A): Pedro Brasil Siva

A proposta é regular em relação à adequação ao problema de comunicação (às margens do Rio

Paraibuna). A originalidade da combinação dos elementos é ótima, e a simplicidade da forma sob a

qual se apresenta também. A multiplicidade de interpretações favoráveis que a proposta comporta é

excelente, assim como a cobertura dos segmentos de público pretendidos. A pertinência às atividades

do Executivo e sua inserção na sociedade foi considerada com a pontuação máxima, assim como os

desdobramentos comunicativos demonstrados nas peças. A linguagem das peças em relação aos meios

propostos está ótima, e a exequibilidade das peças foi julgada ótima.

AVALIADOR(A): Marcelo Souza Coelho

A proposta criativa apresentou alta originalidade, o conceito visual e a linguagem foram didáticos e de

fácil absorção, obtendo nota máxima em em quase todos os subcritérios. A campanha focada na

reformulação das margens do Rio Paraibuna mostrou-se criativa e acessível. A pontuação só não foi

plena devido à adequação ao problema especifico, onde a solução criativa poderia estar mais

estreitamente vinculada aos desafios operacionais da comunicação do Poder Executivo para este tema

especifico.

AVALIADOR(A): Mariana Zibordi Pelegrini

A proposta é regular em relação à adequação especifico de comunicação. A originalidade da
combinação dos elementos é ótima. A simplicidade da forma sob a qual se apresenta é ótima. A

multiplicidade de interpretações favoráveis que a proposta comporta é ótima, com cobertura ótima dos

segmentos de público pretendidos. A pertinência às atividades do Executivo e sua inserção na

sociedade foi considerada ótima. Os desdobramentos comunicativos demonstrados nas peças são

ótimos. A linguagem das peças em relação aos meios propostos é ótima.

QUESITO: ESTRATÉGIA DE MÍDIA

Nota atribuída: 5.4/15 pontos
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AVALIADOR(A): Pedro Brasil Siva

A proposta não demonstrou conhecimento dos hábitos de leitura e audição dos públicos priorítários e
optou por investir em uma TV sem produção de conteúdo em Juiz de Fora. A capacidade analitica
sobre esses hábitos é também regular, assim como a consistência do plano simulado de distribuição

das peças. A economicidade na aplicação da verba de midia também não foi atendida já que há
investimentos em veículos com pouca visibilidade (Diário Regional e Folha JF) e as soluções de

mídia e não mídia apresentadas foram regulares em termos de criatividade e inovação.

AVALIADOR(A): Marcelo Souza Coelho

A proposta não contemplou os itens de conhecimento dos hábitos de leitura audição e

economicidade. A justificativa reside na falha técnica de planejamento ao priorizar veiculos de menor

penetração e relevância no mercado local, como o Diário Regional, em detrimento do principal jornal
de circulação diária da cidade (Tribuna de Minas). Tal escolha compromete a eliciência do gasto
público e demonstra desconhecimento da jornada real de consumo de midia do cidadão juiz-forano. A

capacidade analitica e a inovação em soluções de midia também foram julgadas como regulares

AVALIADOR(A): Mariana Zibordi Pelegrini

A proposta demonstra não demonstrou conhecimento dos hábitos de leitura e audição dos públicos
prioritários. Também por isso, a capacidade analitica sobre esses hábitos è regular, e a consistência do
plano simulado de distribuição das peças é regular. A economicidade na aplicação da verba de midia
não atendeu aos conceitos do edital. As soluções de mídia e não mídia apresentadas foram também
regulares em termos de criatividade e inovação.

Nota Final: 5.4/ 15 pontos

NOTA FINAL TOTAL (MÉDIA) -65.59



REELATÓRIO INDIVIDUAL DE AVALIAÇÃO

Plano de Comunicação Publicitária- Anexo IVA

Proponente: Empresa 2

Data: 14-01-26

QUESITO: RACIOCÍNIO LÓGICо

Nota média -9.46

AVALIADOR(A): Pedro Brasil Silva

O Plano de Comunicação apresentado demonstra uma ôtima compreensão das caracteristicas de Juiz

de Fora e das atividades relevantes para a comunicação publicitária. A identificação do problema

especifico de comunicação do Poder Executivo Municipal é ótima, e a leitura do papel do Executivo

no contexto social, político e econômico também. A percepção da natureza, extensão e qualidade das

relações do Executivo com seus públicos é boa, mas faltaram ações especificas para a Zona Norte da

cidade, a mais afetada pelas mudanças nas margens do Rio Paraibuna.

AVALIADOR(A): Marcelo Souza Coelho

A proposta demonstrou compreensão plena das caracteristicas locais de Juiz de Fora e das atividades

publicitárias pertinentes. A identificação do problema de comunicação do Poder Executivo foi precisa

e alinhada à realidade institucional da Prefeitura. A leitura do papel do Executivo nos contextos

social, político e econômico apresentou-se aprofundada, enquanto a percepção das relações com os

públicos-alvo demonstrou esforço de pesquisa e análise satisfatória.

AVALIADOR(A): Mariana Zibordi Pelegrini

O Plano de Comunicação apresentado demonstra uma compreensão ótima das caracteristicas de Juiz

de Fora e das atividades relevantes para a comunicação publicitária. A identificação do problema

especifico de comunicação do Poder Executivo Municipal è excelente. A leitura do papel do

Executivo no contexto social, político e econômico é ótima. A percepção da natureza, extensão e

qualidade das relações do Executivo com seus públicos é boa, devido a limitação das territorialidades.

QUESITO: ESTRATÉGIA DE COMUNICAÇÃO PUBLICITÁRIA

NOTA MÉDIA-9,4

AVALIADOR(A): Pedro Brasil Silva

A proposta apresenta ótima adequação do conceito à natureza e qualificação do Executivo e ao seu

problema especifico de comunicação. A argumentação que sustenta a proposta é ótima, e os

desdobramentos positivos do conceito para a comunicação pública foram considerados bons. Mais

uma vez aqui, sentimos falta de ações voltadas para a Zona Norte de Juiz de Fora e para as classes Ce

D, mais afetadas pelas obras nas margens do Rio Paraibuna



AVALIADOR(A): Marcelo Souza Coelho

A estratégia apresentou excelente adequação do conceito à natureza do Poder Executivo e ao

problema de comunicação apresentado. A argumentação lógica e a estrutura de defesa da proposta

foram bem fundamentadas. Os desdobramentos positivos para a comunicação pública foram

considerados bons, demonstrando coerência na aplicação do conceito aos diferentes segmentos da

população, mas podendo ser mais amplos para os públicos diretamente atingidos pelas obras.

AVALIADOR(A): Mariana Zibordi Pelegrini

A proposta apresenta adequação ótima do conceito à natureza e qualificação do Executivo e ao seu

problema específico de comunicação. A argumentação que sustenta a proposta é ótima, e os

desdobramentos positivos do conceito para a comunicação pública foram considerados bons, pois não

contemplam a amplitude das territorialidades.

QUESITO: IDEIA CRIATIVA

NOTA MÉDIA -38.33

AVALIADOR(A): Pedro Brasil Silva

A proposta é otima em relação à adequação ao problema de comunicação (a reformulação das

margens do Rio Paraibuna). A originalidade da combinação dos elementos é ótima, e a simplicidade

da forma sob a qual se apresenta é ótima. A multiplicidade de interpretações favoráveis que a proposta
comporta é ótima, com boa cobertura dos segmentos de público pretendidos. A pertinência ás

atividades do Executivo e sua inserção na sociedade foi considerada ótima. Os desdobramentos

comunicativos demonstrados nas peças são ótimos. A linguagem das peças em relação aos meios

propostos está excelente, e a exequibilidade das peças foi julgada satisfatória.

AVALIADOR(A): Marcelo Souza Coclho

A proposta demonstrou adequação ao problema de comunicação. Os desdobramentos comunicativos.

a pertinência ås atividades do Executivo e a compatibilização da linguagem aos meios propostos

destacaram-se pela eficácia, clareza e engajamento. No entanto, observou-se uma limitação na

multiplicidade de interpretações e na na cobertura de segmentos de público, indicando uma abordagem

muito especifica. A originalidade e a simplicidade da forma foram consideradas adequadas ás

soluções apresentadas, mantendo a exequibilidade técnica das peças.

AVALIADOR(A): Mariana Zibordi Pelegrini

A proposta é ótima em relação à adequação so problema de comunicação. A originalidade da
combinação dos elementos é regular, mas a simplicidade da forma sob a qual se apresenta é ótima. A

multiplicidade de interpretações favoráveis que a proposta comporta é boa, assim como a cobertura

dos segmentos de público pretendidos, jå que alguns segmentos de público não foram contemplados.
A pertinência às atividades do Executivo ee sua inserção na sociedade foi considerada ótima. Os

desdobramentos comunicativos demonstrados nas peças são ótimos. A linguagem das peças em

relação aos meios propostos é ôtima, e a exequibilidade das peças foi julgada como regular.












































































































































































































































































